ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI A STAVU
MAJETKU SPOLECNOSTI

Vaiené damy a panové, vaZeni akcionafi,

dovolte mi, abych Vas seznamil se zpravou pfedstavenstva PODYJi, a.s. ©
podnikatelské €innosti a stavu majetku spole¢nosti za rok 2023.

Na uvod na$i zpravy bych se chtél vénovat situaci vCeském zemédélstvi
v uplynulém obdobi, s dopadem na nasi spolecnost. Zemédélstvi se po nastupu
nové teské vlady ocitlo ve velmi slofité situaci. Vlada kratce po nastupu
dramaticky prepracovala nékteré prvky spolecne zemédalské politiky a navzdory
protestim zemédélcd vroce 2022 je nechala schvélit na celé programové
obdobi. Ministr Vyborny potvrdil pfislib pfedchoziho ministra zanalyzovat
zejména dopad tzv. redistributivni platby po prvnim roce po zavedeni a pfipadné
Upravu tohoto ndstroje. Zavedeni redistributivni platby, kterd méla podpofit
malé zemédélské podniky na ukor velkych, se zvrtlo. Po lofiském spusténi této
specialni dotace se zvysil 0 24 procent polet zadatel( obhaspodarujicich vymeru
100 a¥ 150 hektar(, co? je pravé hranice pro tuto podporu. To znamena, e se
podniky zacaly ucelové délit, aby na redistributivni platbu dosahli i nékolikrat.
Tato zména v rozdéleni dotaci zéroven poskodila podniky o velikosti pres 500
hektar(, které jsou zakladem produkéniho zemédélstvi v Cesku. Konkrétné
v natem pfipadé jsme obdrZeli dotaci ,jednotna platba” o cca 2,5 milionu niZsi
nes za rok 2022, to je snizeni této dotace 0 45 %. Ceska vlada nastavila parametry
této platby tak, Ze se vymykaji z evropského priéméru na urovni okolo 12 % a
tvoii v CR celkem 23% z celkovych pfimych plateb.

Vidda se dale jiZ nechce zabyvat zménou podminek pro vyplatu této platby,
nepadlo o ni ani jedno slovo po nedavnych jarnich protestech zemédélcd.

Dalsi problém, ktery pfipravila vlada pro zemédélce od letoéniho roku je zvyseni
dané z nemovitosti 0 osmdeséat procent. Zemédé&lské podniky vlada zkratila na
pFijmové strance, tj. krdceni dotaci, ale navydila na nakladové strané o dan
z nemovitosti.

Absence dotatnich pravidel vroce 2023 vyustila v neschopnost platebni
agentury vyplacet dfive tak béiné zalohy podpor jako v minulych letech a
v kombinaci s neutéfenou ekonomickou situaci na trzich s komoditami se velkad
East zemédélcd ocitla v druhotné platebni neschopnosti. Penize nikdy nebyly tak
drahé, ale zemédélci neméli jinou moZnost nez sina provozni Gvéry sahnout, aby
mohli uspokojit opravnéné pozadavky obchodnich partner(.



Obecné je ekonomicka situace zemédélskych podnikl v letosnim roce nejhorsi
za poslednich patnact let. Dalsi velkou ranou pro zemédélce byl nebyvaly a velmi
vyrazny pokles trinich cen, za které jsme prodavali naSe komodity. Napftiklad u
pSenice potravinaiské se cena propadla z pfiblizné osmi tisic korun na zadatku
roku 2023 na Ctyfi tisice na konci roku. Podobnd situace byla i u nékterych
dal¥ich komodit rostlinné vyroby, v nasem pfipadé se to tyka napfiklad fepky. To
mé velky dopad do propadu trzeb i do rentability jednotlivych komodit rostlinné
vyroby. Ty se v druhé poloviné minulého roku dostaly do ztraty u vétsiny nasich
plodin. Toto bylo zpisobeno hlavné kvili extrémné drahym hnojivim
pfedkoupenym v roce 2022.

V uplynulém roce se nepotvrdil pfedpokladany riist ceny za energie. My jsme
uplynuly rok nakupovali elektrickou energii za spotové ceny, z ¢ehoi jsme
z potatku méli obavy, ale pak se ukazalo, Ze to bylo dobré rozhodnuti. Celkovy
naklad byl v roce 2023 o 120 tisic K& niz3i, neZ v roce pfedchozim. Jen pro Vasi
informaci letos do&lo k daldimu poklesu ceny za el. energii a za silovou elektfinu
platime nyni pod 2 K¢ za jednu Kw.

V dal¥i &asti mého vystoupeni bych Vas chtgl sezndmit s konkrétnimi vysledky
hospodareni nasi spolecnosti.

V rostlinné vyrobé bylo dosaZeno, co se tykd vynost jednotlivych plodin velmi
dobrych vysledkd, vynosy byly podobné jako v pfede3lém roce 2022.

Rozhodujici plodina penice ozimd, péstovana na vymeéfe cca 567 hektar(
dosahla vynosu 7,15 tuny z jednoho ha. Prakticky veskera p3enice byla sklizena
v potravinaiské kvalité. Realiza¢ni cena p3enice prodavana v roce 2023 méla
velice velké vykyvy. Nejvy3si cena byla po novém roce 2023, kdy byla i pres 8 tis.
K& a ke konci roku se propadla na 5 tis. za jednu tunu. V roce 2024 cena spadla
as na uroven okolo 4 tis. K& My jsme prodali veskerou p3enici do konce listopadu
2022 za velice solidni ceny. Jarni pSenice byla péstovana na plose 19 ha
svynosem 5,8 tuny. Vuplynulém roce se pomérné dobfe dafilo i jarnimu
jeémeni, ktery jsme péstovali na plo$e 159 hektard s vynosem 5,11 tun. Veskery
jemen /kromé potfeby nasi Zivocisné vyroby/ byl prodan jako siadovnicky za
zajimavou cenu. Dal3i ndmi péstovanou plodinou byl hrach, ktery jsme péstovali
na vyméfe 136 ha s vynosem 3,2 tuny z hektaru. O veskery hrach jako osivo byl
velky zdjem ze strany spoleénosti Elita semenafska, a.s., kterd ho viechen
vykoupila. Cast hrachu byla pouZita pro potfeby naseho chovu skotu do smési
jako nahrada bilkovinnych krmiv. JiZ Fadu let mame do na3eho osevniho postupu
zafazenou fepku. V roce 2023 jsme ji péstovali na vyméfe 169 ha s dosaZzenym
vynosem 4,26 tuny. Rovnéz prodejni cena fepky prodélala v uplynulém obdobi
velké propady. Na jafe roku 2023 se proddvala za cenu okolo 15 tis. K¢ za tunu a



Fepka ze sklizné roku 2023 spadla na cenu kolem 10 tis., to je propad pét tisic
korun na jedné tuné. Mezi okrajové plodiny, které dale péstujeme, na vymérach
70 a 47 hektar(, patfi hoféice a mak. DosaZeny vynos u horcice byl 0,47 tuny.
Vynos méku byl 0,82 tuny z jednoho hektaru. Dalsi nami péstovanou plodinou
byl hrach péstovany na vyméfe 136 hektar( s vynosem 3,2 tuny. O veskery hrach
byl zajem ze strany Elity semenarska a.s., ktera ho vSechen vykoupila. Rostlinna
vyroba v uplynulém roce vytvofila zésobu objemnych krmiv pro potfebu nasi
sivotigné vyroby na hrané nasi potieby. V roce 2024 bude nutné vytvofit vetsi
zasobu objemnych krmiv.

V dal¥i €asti mého vystoupeni bych Vés chtél sezndmit s vysledky Zivodisné
vyroby v roce 2023. Prodej mléka do mlékarny Hlinsko by! 0 250000 litr( nizsi
nei v roce predchozim. S tim souvisi i pokles celkovych trzeb za mléko, které
klesly cca o 3,2 mil. K& pfi stejné realizaéni cené 12 K¢ za jeden litr prodavaného
mléka. Tato cena byla zhruba o jednu korunu vy33i nei primérna cena
dosahovana v CR.

V rostlinné vyrobé jsme obchodné navazéni vétSinou na nase stalé obchodni
partnery, se kterymi mame dlouhodobé vztahy. Ceny komodit rostlinné vyroby
v roce 2023 prodélavaly obrovské vykyvy. My jsme prodeje rozklddali a také
délali smluvni predprodeje na dalsi obdobi, diku tomu se nam podarilo vyhnout
se prodejim nasich komodit v dobé, kdy se cena vyrazné propadla.

Vedeni spole¢nosti v uplynulém roce opét vyrazné investovalo. Celkové se
jednalo o €astku ve vy3i 8,8 miliond korun. Z toho na nakup pGdy jsme dali cca
6,5 mil. K& Ostatni investice byly na nakup strojd napf. JCB a radlickovy podmitaé
Horsch.

Vedkeré tyto investice byly provedeny bez potfeby Cerpat bankovni Uveéry.
Naopak, nade stavajici Gvéry jsme v roce 2023 opét sniZily a to 0 2,4 mil. KE. Nase
spole¢nost investovala nejen do pldy a stroju, ale i do svych zaméstnanc.
V uplynulém roce PODYII, a.s. provedla navy$eni mezd a vyplatila prémie jako
uréity podil na dobrém hospodaiském vysledku spolecnosti. Ve spolecnosti
v uplynulém roce pracovalo v priméru tficet zaméstnancu.

Nate akciova spoleénost mé i po poklesu trieb vytvorené dostateéné finanéni
rezervy. Tyto ma uloZeny v nékolika bankovnich domech.

Dale bych Vas chtél informovat o tom, Ze spole€nost ma pojistén témér veskery
svilj majetek, tj. stroje, rozhodujici budovy, podstatnou €ast plodin a chov skotu.
Spole¢nost v uplynulém roce fedila zasmluvnéni cen energii. Dodavky nafty
mame pomérné solidné o$etfeny se dvéma velkymi firmami, které obchoduji
s touto komoditou. O n&co sloZit&jii se jevila situace s elektrickou energii. Rok
2023 jsme méli zajistén pod smlouvou za dobrou cenu. Na rok 2023 se nam
nepodafilo uzavfit smlouvu na néjakou rozumnou cenu, tak jsme museli vzit
zavd&k spotové cené. To se zprvu jevilo jako velky problém, ale nyni si myslim,



7e to bylo nejlepsi fedeni, protoze cena za duben 2024 byla pod 2 K¢ za jednu
Kw.

Jednim z problémi, ktery v poslednich letech stile feSime, je nedostatek
kvalitnich pracovnikd. V uplynulém roce se snad po dlouhém hledani podafrilo
doplnit stav pracovnikd v chovu skotu. Pomalu nastdva i potfeba doplfiovat
pracovniky v rostlinné vyrobé. V posledni dobé jsme pfijali dva pracovniky do
této vyroby.

Spoleénost si v uplynulém roce plnila veskeré zavazky vyplyvajici z obchodniho
styku, ze vztahu kvlastnikdm pady, kdy byl vyplacen pacht za pQdu ve
stanoveném terminu, rovnéz tak i k zaméstnanciim spole¢nosti. Akcionarim
byla do konce roku vyplacena dividenda, jako podil na dobrém hospodareni
spole¢nosti.

Akciova spole¢nost dosahla v roce 2023, ktery nebyl jednoduchy, velmi dobreho
hospodaiského vysledku, snizila své Uvérové zatizeni a do daliho obdobi
vytvorila dostate&né finanéni rezervy. Ma tak predpoklad obstat i v budoucim
obdobi.



